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Dziatajagc w imieniu Zaktady Automatyki ,KOMBUD” S.A. z/ s w Radomiu (NIP 796
169 95 65, KRS 0000 101 312) (dalej: ZAK, Spétka), na podstawie art. 27c ust. 1
ustawy z dnia 15-lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych? Spétka
przedstawia informacje o realizowanej strategii podatkowej w roku podatkowym 2023.

1. Informacje ogdlne

ZAK prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg od 1996 roku. Spoétka jest znaczgcym
producentem iwykonawcg systeméw sterowania ruchem Kkolejowym oraz
producentem urzgdzen zabezpieczajgcych ruch kolejowy.

2. Informacje o stosowanych przez Spétke procesach i procedurach
dotyczacych zarzadzania wykonywaniem obowigzkéw wynikajacych
Z przepiséw prawa podatkowego

Zarzad i kierownictwo Spétki zapewnia skuteczng i adekwatng kontrole organizacii
z perspektywy wypetniania obowigzkéw naktadanych na Spétke przez przepisy prawa
podatkowego. Celem Spotki jest zapewnienie rzetelnego i terminowego wykonywania
obowigzkéw podatkowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
podatkowego.

W zwigzku z tym Spotka posiada procesy i zasady postepowania oraz sformalizowane
procedury, ktore stosuje w praktycznej dziatalnosci gospodarcze;.

Procesy i zasady dotyczg w szczegdlnosci:

e podziatu zadan, uprawnieh i odpowiedzialno$ci w zakresie wykonywania
obowigzkdéw podatkowych i nadzoru nad prawidtowoscig rozliczen;

o weryfikacji okolicznosci faktycznych i prawnych, dotyczacych zawarcia
transakcji gospodarczych pod wzgledem ryzyka podatkowego;

o weryfikacji rachunkéw bankowych kontrahentow z perspektywy podatku od
towarow i ustug oraz podatkowych kosztow uzyskania przychodow;

e inwentaryzacji zapaséw, przyjmowania i likwidacji srodkéw trwatych,
wyposazenia, uzywania samochodow stuzbowych, procedury zatwierdzania
wydatkow;

o weryfikacji dostawcéw (Rejestr Dostawcoéw Kwalifikowanych);

e inwestycji w poszerzanie wiedzy kadry pracowniczej, w tym z zakresu prawa
podatkowego;

e podejmowania decyzji uwzgledniajgc koniecznos¢ ograniczania wystepowania
ryzyka podatkowego;

e proaktywnej postawy w zakresie wskazywania wartosci i budowania kultury
organizacji (wdrozone procesy i procedury ,compliance”) — w tym w zakresie
transparentnosci rozliczen podatkowych.

Spotka wdrozyta system Compliance i monitorowania ryzyka. System tworzg nizej
wymienione dokumenty:

e Kodeks Etyczny Zaktady Automatyki KOMBUD S.A.;

1Dz.U. 1992 Nr 21, poz. 86 t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 2805
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Polityka antykorupcyjna Zaktady Automatyki KOMBUD S.A;

Polityka dotyczgca informacji chronionych Zaktady Automatyki KOMBUD S.A.;
Polityka zgtaszania naduzy¢ Zaktady Automatyki KOMBUD S.A.;

Klauzula Complinance - obowigzkowo stosowana w umowach zawieranych
przez Zaktady Automatyki KOMBUD S.A.

W Spéitce ustanowiono stanowisko Koordynatora ds. zgodnosci, ktéry podlega
bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Do zakresu zadan Koordynatora nalezg sprawy z obszaru badania zgodnosci
dziatalnosci Spoétki z obowigzujgcym prawem, regulacjami wewnetrznymi
i dobrowolnie przyjetymi standardami.

Proces weryfikacji kontrahentéw pozwala na ustalenie wiarygodnosci kontrahenta,
w zakresie m.in. miejsca i siedziby prowadzonej dziatalnosci, sprawdzenia rejestracji
kontrahenta jest jako czynnego podatnika VAT, posiadania rachunku bankowego na
biatej liscie, wywigzywania sie ze zobowigzan podatkowych oraz wobec Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych.

Spétka wdrozyta tzw. Platforme Zakupowg ,,eB2B” wspomagajgca procesy zakupowe
rowniez w ptaszczyznie obowigzkow podatkowych. Spétka wdrozyta system klasy
ERP (Comarch ERP XL) wspomagajgcy procesy m.in. w zakresie kalkulacji i
rozliczania zobowigzan publiczno-prawnych.

W celu zminimalizowania ryzyka podatkowego Spétka postuguje sie opracowanym
,,Rejestrem Dostawcow Kwalifikowanych”.

Spétka posiada procedury i regulaminy, w tym:

e Procedure zatwierdzania wydatkéw - zgodnie z ktérg przed dokonaniem
ptatnosci dokonywana jest weryfikacjia merytoryczna, a zatwierdzanie
wydatkéw w Spétce odbywa sie wg matrycy odpowiedzialnosci,

o Zatwierdzane dokumenty sg weryfikowane z punktu ich poprawnosci
rachunkowej i podatkowej,

o Dokumenty wadliwe sg zwracane do odpowiednich oséb w celu ich
korekty,

e Procedury regulujgce korzystanie z samochodow stuzbowych, telefonéw
stuzbowych i Internetu - przez pracownikow,

¢ Instrukcje inwentaryzacji zapasoéw,

e Procedure przyjmowania, obiegu i likwidacji srodkow trwatych,

e Procedure przyjmowania obiegu i likwidacji wyposazenia.

Zarzad Spofki zapewnia Gtéwnemu Ksiegowemu oraz pracownikom Dziatu
Ksiegowosci szkolenia w celu aktualizacji i rozwoju posiadanej przez nich wiedzy
podatkowej. Pracownicy Dziatu Ksiegowosci monitorujg zmiany w regulacjach prawa
podatkowego i praktyce orzeczniczej organdow podatkowych oraz sgdow w celu
zapewnienia prawidtowego wykonania obowigzkdéw wynikajgcych z przepiséw prawa
podatkowego. W tym celu Spétka m.in. subskrybuje newslettery podatkowe.
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3. Informacje o stosowanych przez Spoétke dobrowolnych formach wspétpracy
z organami Krajowej Administracji Skarbowej

Spotka w 2023 r. nie realizowata form dobrowolnej wspotpracy z organami KAS, w
szczegolnosci nie byly zawierane umowy wspotdziatania, uprzednie porozumienia
cenowe, czy tez opinie zabezpieczajgce przed klauzulg przeciw unikaniu
opodatkowania.

4. Informacje dotyczace realizacji przez Spétke obowiazkéw podatkowych na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wraz 2z informacjg o liczbie
przekazanych Szefowi KAS informacji o schematach podatkowych

Celem Spdiki jest rzetelne realizowanie natozonych na nig obowigzkéw podatkowych
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Spétka Zaktady Automatyki Kombud S.A.
dochowuje nalezytej starannosci w zakresie przestrzegania obowigzujgcych
przepisow podatkowych. Spotka wypetnia obowigzki podatnika i ptatnika, sktada
terminowo wszelkie wymagane deklaracje podatkowe i ptaci podatki, w tym podatek
dochodowy od os6b prawnych, podatek dochodowy od osdb fizycznych, podatek od
towardw i ustug, podatki i optaty lokalne oraz sktadki na ubezpieczenie spoteczne
i zdrowotne.

Spétka w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej nie korzystata z ulg
podatkowych oraz dotacji przyznawanych przez organy administracji publicznej.

W swojej dziatalnosci Spoétka korzysta z dostepnych publicznie interpretacji
i objasnien podatkowych oraz orzecznictwa sgdowo administracyjnego.

Znaczgca czes¢ przychodow Spotki, to przychody uzyskane z realizacji zamoéwien
pozyskanych irealizowanych w trybie przepiséw ustawy Prawo zamowien
publicznych, co obliguje Spoétke do szczegodlnej troski o transparentnosc
i wiarygodno$¢ w zakresie przestrzegania przepiséw prawa, w tym w zakresie
przepiséw prawa podatkowego.

Spotka nie zawierata i nie zawiera Zzadnych transakcji z podmiotami z krajéw
stosujacych szkodliwg konkurencje. Spotka nie angazuje sie w jakiekolwiek
transakcje, ktére mogg naruszac regulacje prawne w zakresie przewidzianym w Art.
119a Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. (z p6zn. zm.) Ordynacja podatkowa.

Spétka realizuje cele biznesowe przy jednoczesnym zaangazowaniu w dziatalno$é
charytatywng na rzecz osob potrzebujgcych wsparcia, wspiera finansowo lokalne
instytucje kultury i organizowane przez nie imprezy kulturalne oraz kluby sportowe.

Spotka w roku podatkowym 2023 nie przekazywata informacji o schematach
podatkowych Szefowi Krajowej Administracji Skarbowe;j.
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5. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11
a ust. 1 pkt 4, ktérych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywéw w
rozumieniu przepisé6w o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego spétki, w tym
z podmiotami niebedacymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej
Polskie]

W 2023 roku Spoétka zawierata z podmiotami powigzanymi transakcje, ktorych
wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu przepisow ustawy
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie zatwierdzonego sprawozdania
finansowego Spofki za rok 2023.

Dotyczy to transakcji zakupu ustug budowlano-montazowych na liniach kolejowych,
zakupu produktéw oraz sprzedazy produktow realizowanych z podmiotami
powigzanymi powigzanych.

Spétka w relacjach z podmiotami powigzanymi stosuje takie zasady, jakie stosuje
z podmiotami niepowigzanymi (tzw. zasady rynkowe).

Spétka za rok podatkowy 2023 sporzgdzita dokumentacje cen transferowych oraz
ztozyta w terminie informacje o cenach transferowych (TPR-C).

Spoétka nie zawierata transakcji z podmiotami z tzw. rajow podatkowych, jak rowniez
transakcji z podmiotami niebedgcymi rezydentami Rzeczypospolitej Polskiej
o istotnej wartosci.

Ponadto 99% wartosci transakcji Spotka dokonywata z podmiotami bedgcymi
rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej.

6. Informacje o planowanych lub podejmowanych przez podatnika dziataniach
restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wplyw na wysokosé¢ zobowigzan
podatkowych podatnika lub podmiotéw powigzanych

Spétka w 2023 r. byla czescig restrukturyzacji obejmujgcej stworzenie grupy
kapitatowej Kombud Group, w skfad ktérej weszty rowniez spotki z Rail-Mil Group.

Akcjonariuszami grupy kapitatowej Kombud Group sg wytgcznie podmioty polskie.
Przedmiotem dziatania grupy spoétek jest budowa i rozwdj systeméw sterowania
ruchem kolejowym.

Celem przedsiewziecia jest zwiekszenie konkurencyjnosci polskiego podmiotu
w sferze budowy systemow sterowania ruchem kolejowym, zatrudnienia, przychodu
i dochodu.

Podmioty z grupy kapitatowej Kombud Group zawarty w 2023 r. umowe podatkowej
grupy kapitatowej, ktérej pierwszy rok podatkowy rozpoczat sie z dniem 1 stycznia
2024 r.
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7. Informacje o zlozonych przez podatnika wnioskach o wydanie pism
urzedowych (interpretacji przepiséw podatkowych)

W 2023 roku Spétka nie sktadata wnioskow o wydanie interpretacji indywidualnych
jak i ogoélnych z zakresu prawa podatkowego, takze w zakresie wigzgcej informacji
stawkowej jak i wigzgcej informacji akcyzowe;.

8. Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych podatnika na
terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa
w tzw. rajach podatkowych

W roku 2023 Spétka nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub
w krajach  stosujgcych  szkodliwg konkurencje podatkowag, wskazanych
w wymienionych wyzej aktach normatywnych.

Zarzad Spofki
Z.A. KOMBUD S.A.



